


Ministério da Cultura e Caixa Seguradora apresentam

SABE QUEM E UM DOS$

MAIORES RESPONSAVEIS
PELA DEMOCRATIZACAO
DA CULTURA NO BRASIL?

VOCE.

E a sua doacio para o MCPC que
torna o Eu Fago Cultura realidade.

E gracas aelaque a Fenae vem
transformando o pais com cultura e
ampliando seu alcance para gue mais
e mais brasileiros tenham acesso a
shows, pecas de teatro, ingressos de
cinema, livros e muito mais.

Acesse o site do Eu Faco Cultura
e conheca nossa vitrine cultural.

www,.eufacocultura.com.br
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Em breve, serdo abertas novas doagbes parao
MCPC. Enquanto isso, da uma olhada em tudo
o que a FENAE fez no dltimo ano, Pode sentir
orgulho, vocé faz parte de tudo isso.

« MAIS DE 90.000 PRODUTOS CULTURAIS
RESGATADOS;

« MAIS DE 600 ESPETACULOS NA VITRINE;

« 92 CIDADES COM ESPETACULOS E/OU
BIBLIOTECAS;

¢ 25 ACERVOS PARA RENOVAR BIBLIOTECAS
DE ESCOLAS PUBLICAS;

» MAIS DE 3.000 LIVROS DISTRIBUIDOS;
* 217 PRODUTORES CULTURAIS AMPARADOS;
* MAIS DE 600 ONGS E ESCOLAS AMPARADAS.

PRONAC: 149758 ESTACAD EU FACO CULTURA
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Editorial

Fenae construiu, ao longo

de quase 46 anos, uma historia de su-

cesso. Ela pode se orgulhar hoje da sua in-
dependéncia financeira, conquistada com a ousadia de empreender.

A PAR Corretora, fundada em 1973, esta na Bolsa de Valores. E foi gra-
cas aos passos dados ao longo dessas quase cinco décadas que a Federacgio
tem condic¢des de atuar em prol dos empregados do maior banco publico do

Brasil e planejar acdes pensando nas geracoes futuras.

A defesa da Caixa e da valorizacdo dos empregados é prioridade. Nesse sen-
tido, duas lutas principais estido sendo travadas recentemente: pela manuten-
¢do do carater 100% publico do banco e por melhorias nas condic¢bes de tra-
balho nas unidades. Propostas que representam retrocessos estio a espreita
e, a exemplo dos Gltimos anos, a mobilizagcdo da categoria serd fundamental
para que elas sejam barradas.

A entidade também ndo mede esfor¢os para promover o bem-estar e ofere-
cer beneficios. Jogos da Fenae, Corrida Fenae do Pessoal da Caixa, Talentos,
Eu Faco Cultura e Rede do Conhecimento sdo apenas alguns exemplos de pro-
jetos realizados com foco nos empregados do banco. Destaque também para
o0 apoio dado as diversas atividades promovidas pelas associa¢des estaduais.

O compromisso com a sociedade é um dos quatro pilares da atuacio da Fe-
deracdo, que acaba de dar mais um ousado passo olhando para o futuro. Tra-
ta-se da parceria inédita com a Yunus Negocios Sociais, por meio do investi-
mento em um fundo que visa desenvolver negbcios em comunidades menos
favorecidas economicamente. Soma-se a isso o trabalho realizado h4 mais de

10 anos pelo Movimento Solidario.

Muito foi feito nos altimos anos. E muito mais sera nos proximos. A Fe-
nae vai continuar lutando por uma Caixa ptblica, mais forte e que valo-
rize os empregados. Bem como atuar todos os dias para promover o

bem-estar da categoria e oferecer beneficios exclusivos.
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Gestao de patriménio

Fenae consolida
sustentabilidade

financeira com gestao
eficiente e austeridade

4 www.fenae.org.br

“A decisao de empreender,
ja nos primeiros anos de
existéncia da Fenae, foi
acertada. A corretora que
fundamos em 1973, numa
salinha pequena, hoje esta
na Bolsa de Valores. Isso
nos permitiu investir em
melhorias para os associados
e planejar acoes para as
geracoes futuras”.

Jair Ferreira
Presidente da Fenae

s mudangas ocorridas nos ulti-
Amos anos na Fenae foram decisi-

vas para garantir a independén-
cia financeira da Federacdo e permitir
que ela se dedicasse integralmente a sua
missdo: defender os direitos e promover
o bem-estar do pessoal da Caixa. A deci-
sdo de abrir o capital da PAR Corretora
foi o ponto alto de uma trajetéria bem-
-sucedida, iniciada em 1973, quando a
entidade empreendeu pela primeira vez
ao criar a Fenae Corretora.

Ao ofertar acoes da Corretora na Bol-
sa de Valores, a Fenae atestou junto ao
mercado a transparéncia e independén-
cia financeira de suas a¢des. Do total ob-
tidocomavendadospapeis,aprovadano
Conselho Deliberativo Nacional (CDN)
e em assembleias nas Apcefs, 40% foram
distribuidos para os acionistas, inclusive
para as proprias associacoes, e 60% fo-
ram reinvestidos para garantir o movi-
mento associativo da categoria.

“"Esse movimento nos permi-
tiu olhar para o futuro e planejar
nossas agﬁes pensando nas ge-
racoes futuras, mas também fa-
zer o presente e continuar pro-
movendo as diversas iniciativas
que realizamos em prol dos ban-
cdrios da Caixa", afirma o presiden-
te da Fenae, Jair Pedro Ferreira.

Apbs a realizacdo do IPO, juntas, Fe-
nae, Apcefs e a Associagio Gatcha de
Economidrios Aposentados (AGEA)
mantiveram a participacido de 26% da
PAR Corretora. O restante das agdes es-
td distribuido entre diversos investido-
res institucionais e milhares de pessoas
que acreditam na empresa.



Investimentos
empresariais levam
recursos a atividade

associativa

Como Federacio de cariter associativo, a Fenae
sempre precisou buscar recursos para manter as su-
as atividades, j4 que nio conta com contribuicdes
sindicais, cobranca de mensalidades e outras fon-
tes similares de recursos. Por isso, desde o inicio,
buscou empreender para garantir sua autonomia fi-
nanceira. Somente em dividendos da PAR Correto-
ra, entre 2014 e 2016, a Fenae repassou as 27 Ap-
cefs R$ 67 milhdes, recursos que foram revertidos
em melhores estruturas e servicos para os associa-
dos em todo o Brasil.

www.fenae.org.br
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Par Corretora

A intencao de investir em uma corretora de seguros quarenta anos atras era
dar inicio ao sonho de manter um movimento associativo financeiramente
independente. A Fenae alcancou o objetivo.

E criadg a Fenae (_Zorretora de SESUFOS: PENC] Implantacao da venda de balcao no ambien-
garantir conformidade legal na intermedia- te CAIXA e da parceria e exclusividade com a
cdo dos seguros ofertados pela antiga CAIXA e Caixa Seguradora.

Sasse, atual Caixa Seguradora. Foi a primeira
grande iniciativa empreendedora da federa-
cdo, algo que posteriormente tornou-se
fundamental para a autonomia financeira e
independéncia do movimento associativo do
pessoal da Caixa.

P/R

CORRETORA

v Buscando uma melhor estrutura de gover-
M 5 EG UR O s nanca e a qualificacdo de suas operacoes, a
Fenae vendeu 49% de suas acdes, sendo

2 0 0 g 25% para a Caixa Seguradora e 24% para o

GP Investiment.

Mudanca da marca Fenae Corretora para
Par Corretora de Seguros

6 www.fenae.org.br



Fenae reestrutura
seus investimentos
na Integra
Participactes

iante da expansio da sua atividade empresarial, em

2004 a Fenae criou o Grupo PAR, que passou a agre-

gar iniciativas nas dreas de fidelizacdo e beneficios,
tecnologia, educagio financeira, entre outros. Porém, com a
abertura de capital da PAR Corretora e as exigéncias envol-
vidas nesse processo - entre elas a de concentrar na Corre-
tora a forca da marca PAR, a Fenae implementou em 2014
um processo de restruturacdo de seus investimentos. Surgiu
a holding Integra Participacdes, que em agosto de 2016 pas-
sou a concentrar toda a atividade empresarial da Federacio.

Lancamento dos primeiros canais eletroni-
cos de comercializacao.

2015

Par Corretora abre seu capital na bolsa
(Novo Mercado da BM&F Bovespa).
Abertura de capital marca a consolidacao de
uma trajetéria de sucesso da Fenae como
empreendedora.

Adocao do slogan “A corretora do pessoal
da Caixa".

Parte dos recursos obtidos com o IPO sera
destinada ao investimento em negécios
sociais capazes de gerar resultados financei-
ros e retorno a sociedade em geral. O inicio
dessa nova etapa se concretizou em dezem-
bro de 2016, quando a Fenae firmou parceria
com a Yunus Negécios Saciais Brasil para a
criacdo do primeiro fundo de investimento
em negocios sociais do pais.

www.fenae.org.br
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Inclusao e

modernizacao
Sao as
marcas do
malor evento
esportivo dos
empregados
da Caixa

NUMEROS DOS Jgﬁos DA FENAE

uem esteve nas duas ultimas

edicoes dos Jogos da Fenae po-

de constatar as mudancas pelas
quaiSypassaram o maior evento esportivo
dos empregados da Caixa. Além de melho-
rias na estrutura e logistica, foram feitos in-
vestimentos para aprimorar a comunicac¢ao
e a integracio com os atletas.

Mas, o grande marco da competicio ocor-
reu em 2016 com a inclusio de atletas com ‘
deficiéncia. A primeira modalidade paralim-
pica reuniu 10 atletas de natacio de 25 me-

tros livre masculino e feminino. " \/ivemos um
grande momento de superacao. Nao ape-
nas para os atletas, mas para toda a orga-

nizacao e para as Apcefs”, define o presiden-
te da Fenae, Jair Pedro Ferreira.

O nivel de satisfacio das delegacdes com os Jo-
gos da Fenae se reflete nos numeros da avaliacio do
evento. Nas duas ultimas edicdes, em pesquisa ele-
tronica, participantes deram notas de 1 a 10 para va-
rios pontos como estrutura das quadras, alimentacio,
hospedagem e transporte. Em 2014, a média final foi
7,3.Janaedicido do ano passado, a nota subiu para 8,4.
“Queremos melhorar sempre”, atesta Jair.

EDICAO 2014
ESTRUTURA

2.157 ATLETAS 27 HOTEIS

27 DELEGACOES (26 ESTADOS E DF) 16.900 DIARIAS
322 ACOMPANHANTES 10 TONELADAS DE ALIMENTOS
25 MODALIDADES DISPUTADAS 30 VECULOS PARA TRANSLADOS
25 TROFEUS DE MODALIDADE 350 PESSOAS EQUIPE DE APOIO
1 TROFEU DE CAMPEAO GERAL 2.337 KITSDISTRIBUDOS

546 MEDALHAS

371 FORNECEDORES
5  AMBULANCIAS

7.3 8.4

AVALIACAO DOS ATLETAS
°® NOTA MEDIA GERAL
2014 2016
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Em 2016, em Blumenau (SC), uma
grande inovacao: o evento ganhou um
aplicativo especial para tablets e smar-
tphones, reunindo as principais infor-
macoes sobre o evento. Foram quase 3
mil downloads. Por meio do site oficial,
do Facebook e do Instagram, a grandio-
sidade dos jogos foi evidenciada. Pesqui-
sa apontou aprovacio de 93,3% do app
oficial e 84,4% da producio de videos,
fotos e noticias.

Outra novidade foi o estande da
Fenae, onde atletas e acompanhantes
puderam conhecer os projetos da en-
tidade e das Apcefs, além de partici-
par dos sorteios de varios prémios. Em
destaque, Movimento Solidario, Mo-
vimento Cultural do Pessoal da Caixa
(MCPC), Convénios Fenae e a¢des do
Mundo Caixa, entre outros. Em outros
canais, promog¢des também movimen-
taram as redes sociais.

"Os Jogos da Fenae
tornaram-se um
evento grandioso
gracas a participacao
dos atletas e
paratletas, do apoio
dos presidentes das
Apcefs, dos diretores
e funcionarios
da Fenae, dos
patrocinadores
e todos que se
empenharam para
esse sucesso”.

Cesar Cotrim
Diretor de Esportes da Fenae

EDICAO 2016
ESTRUTURA
2.299 ATLETAS 18 HOTEIS
9 PARATLETAS 23 MILDIARIAS
27 DELEGACOES (26 ESTADOS E DF) 800  ACOMPANHANTES
26 MODALIDADES 80 VECULOS PARA TRANSLADOS
25 TROFEUS DE MODALIDADE 12  MIL REFEICOES
1 TROFEU DE CAMPEAO GERAL 8 TONELADAS DE ALIMENTOS
588 MEDALHAS 300 PESSOAS EQUIPE DE APQOIO

3 AMBULANCIAS

APLICATIVO OFICIAL
3 MIL DOWNLOADS
1000 TORCEDORES INTERAGINDO NO APP

300 MENSAGENS NO CHATT DO APP



Talentos Fenae/Apcef

Dados mostram que o
Talentos caiu nas gracas
do publico e sagrou-se
COmMo 0 maior evento
cultural da Fenae/Apcefs

do Talentos Fenae/

_ | Apcef, concurso cultu-
S a 8 ra S e m a I O r ral em oito modalidades, contou com
2.776 obras inscritas. Os trabalhos enca-

eve ﬂtO cu LtU ra I.. minhados pelos empregados da Caixa deixa-

ram a percepg¢ao da alta qualidade das producdes.

d a Fe n a e Q d a S A elevada participacio nas votagdes do juri popu-

lar, as manifestacoes nas redes sociais e a presen-
ADCQ'I:S ca nas apresentacOes regionais e nacional mos-

traram que o evento caiu nas gracgas do publico e
sagrou-se como 0 maior evento cultural do ano
da Fenae e das Apcefs.

O Talentos contou, em 2016, com quatro con-
cursos e oito modalidades: Imagem (Fotografia e
Filme), Artes Visuais (Desenho/Pintura e Dese-
nho Infantil), Literario (Conto/Cronica e Poesia)
e Musica (Composic¢io e Interpretacio).

Ta LQ ntOS ﬁ primeira edig¢io

Talentos FENAE/APCEF

0 projeto conta com quatro concursos em oito modalidades: “Essas categorias
Irpagem (FotograﬁaAeIHLme), Artes V|"sqa|s (Desenh'o{Pmtura e Desepho Infantil), ser3o as mesmas
Literdrio (Contos/Crénica e Poesia) e MUsica (Composi¢&o e Interpretagdo). N

neste ano. Fizemos

Confira o nimero de obras recebidas: adequacoes para
melhorar ainda mais

JN o nivel da competicao
e garantir que todas

Artes visuais Literdrio Mdsica

o o S0 as Apcefs estejam
representadas na final.
Foto Desenho Contos Composicao Sera uma ampliacao do
1.761 e pintura e cronicas 162 - "
232 193 Mdusica Fenae
Filme Interpretacao
53 Desenho Poesia 88 Moacir Carneiro
infantil 56 Diretor de Cultura da Fenae
56

’IO www.fenae.org.br ‘



Novo modelo
do Eu Faco
Cultura amplia
N - aCesso a
B produtos

_ F l_ e bens
A — culturais

Eu faco cultura / MCRC

Confira em nimeros, a quanti (. .
aos produtos culturais pelo projeto:

800 mil pessoas 6.300
beneficiadas ingressos de cinema
80.630 3550
ingressos de teatro livros distribuidos
distribuidos no projeto Biblioteca Renovada

20 estados alcangados

-gl.-
0 ¥ S
i3 e

Eu Faco Cultura estd che-

gando cada vez mais longe,

gracas ao novo modelo ado-
tado em 2016, que beneficia prin-
cipalmente pessoas com fragilida-
des sociais. Promovido pela Fenae
e pelas Apcefs, ele mantém o status
de maior projeto cultural financiado
com recursos do Imposto de Renda
de Pessoa Fisica no Brasil.

Em 2014 e 2015, o EFC levou ofi-
cinas de percussio, circo, fotografia,
artes plasticas e dancga para 4reas ca-
rentes de 14 cidades. Ja no ano pas-
sado, o projeto passou a comprar e
distribuir ingressos de teatro, cine-
ma e shows, beneficiando produto-
res, artistas e publico final. O Eu Fa-
¢o Cultura atua ainda na renovacio
de bibliotecas de escolas publicas.

E por meio do Movimento Cultu-
ral do Pessoal da Caixa que empre-
gados do banco Brasil afora contri-
buem para a realizacio do EFC. E a
doacio ¢ feita sem que se tenha que
colocar amio no bolso, ji que a des-
tinacdo sai do IR devido.



plataforma para
potencializar
habilidades
profissionals e
Pess0oals

os ultimos anos, a Fenae ino-
‘ \ ‘ vousua formade atuar. Emra-
z30 da demanda apresentada
pelos empregados da Caixa, em espe-
cial os associados as Apcefs, langou a
Rede do Conhecimento em outubro
de 2016. Uma plataforma destinada a
formacdo profissional e pessoal da ca-
tegoria, que disponibiliza cursos nas
mais variadas dreas. Em menos de trés
meses, a iniciativa ousada alcanc¢ou a
marca de quase 10 mil matriculas.

Nagrade dos mais de 60 cursos atu-
almente disponiveis, constam cursos
como os de CPA 10 e CPA 20, de in-
teresse da atividade bancaria, e mui-
tos outros que visam estimular a cria-
tividade, habilidades ou hobbies, nas
areas de moda, marketing e comu-
nicacdo, alimentagdo e saude, foto-
grafia, entre outros. “Estamos traba-
lhando para ampliar ainda mais esse
total, sempre escutando as sugestoes
dos colegas da Caixa”, destaca Cardo-
so, vice-presidente da Fenae.

Eventos com a participacio de
profissionais que sio referéncias na-
cionais e mundiais na formacio de
lideres e expertise no mercado de tra-
balho fazem parte do projeto. E o ca-
so do Inspira Fenae, que ocorreu nos
dias 9 e 10 de fevereiro, em Brasilia
(DF), e contou com a participacio de
mais de 600 associados as 27 Apcefs.

Confira mais detalhes em www.fe-
nae.org.br/rededoconhecimento.

% de matriculas por drea de conhecimento

Isso realmente é necessario,

precisam ser elevadas, por isso

“Hoje, o mundo do
trabalho é sin6nimo
de desafios. Ele exige

do empregado uma
adaptacao gigantesca

em saber lidar com
tecnologias de informacao.

mas nao é so disso que
ele precisa. Ele tem suas
qualidades humanas que

tentamos oferecer cursos que
despertem seu lado criativo.
Nao queremos pessoas
engolidas pela técnica,
queremos pessoas capazes de
viver bem em sua plenitude”.

Jair Ferreira
Presidente da Fenae

18%

6% @

14%

2%

10%

8%

6%

4%

2%

13,83%

11,40% @

0% .
Financas e
Contabilidade

’IZ www.fenae.org.br

Fotografia

Bancarios

Marketing e
Comunicagao

Empreendedorismo
e Inovacao
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O Inspira Fenae reuniu mais
de 600 empregados da
Caixa de todo o pais, Foram
dois dias de palestras sobre
Varios temas

(9508 matriculas)

10,16%

8,12%

3,89%
3,38%

Artes Desenvolvimento Aleen'ta(;éo Moda Design
Pessoal e Salde

www.fenae.org.br ’| 3



Outros eventos
esportivos
também
contam com
apoio da Fenae

"Uma das missoes
da Fenae é promover
o bem-estar do
pessoal da Caixa. Por
iSS0, promovemos e
apoiamos diversos
eventos esportivos,
sempre com foco
nos atletas”

Cardoso
Vice-presidente da Fenae

lém dos Jogos da Fenae, a Fede-
Aragio ampliou os investimen-

tos em outros eventos espor-
tivos, com o objetivo de contemplar o
maior nimero possivel de esportistas
entre os associados as Apcefs. A Corri-
da Fenae do Pessoal da Caixa é um de-
les. Criada em 2009, a cada ano con-
quista mais participantes.

O total de inscritos passou de 6 mil,
em 2014, para 7.500, no ano passado.
Organizada pelas associagoes estadu-
ais, a corrida marca as comemoragoes
do aniversario da Fenae, que di total
apoio arealizacdo com o repasse de re-
cursos para logistica, bem como o for-
necimento de camisetas e medalhas.

= %

Com os Jogos Regionais, que
acontecem a cada dois anos e tam-
bém sio organizados pelas Apcefs,
nio ¢ diferente. A edi¢io de 2015
envolveu cerca de 3.300 atletas. A
Fenae assessorou o planejamento
e a execu¢do do evento, repassou
contribui¢do financeira, medalhas
e brinde aos atletas.

A Federagdo também incentiva a
pratica esportiva entre os aposenta-
dos. A entidade é um dos patrocina-
dores dos Jogos dos Aposentados, re-
alizados anualmente pela Fenacef. A
Fenae estd sempre presente no evento,
com estande para divulgar seus proje-
tos e entregar brindes aos atletas.




e
- “ iad das 27 Apce-
Associado é E?ﬁsﬁﬁmp;}s? o i ot
. Mundo Caixa? Respondendo
- d )
O MAIOr Valor priimee sess e pese
Caixa, automaticamente, ja participa

d a Fe n a e do Nosso Valor. O programa premia

as interagdes com os projetos Fenae/
Apcef e garante descontos exclusivos,
entre 40% e 70%, na compra de pro-

N OSSO dutos.
“Lancamos o Nosso Valor
; VALUK em 2074. De 8 até o fim do ano
‘ passado, ele teve uma dina-
mica. Agora, esta mais atual e
com essa vantagem de estimu-
lar a participacao dos nossos
associados nos projetos. Como
exemplo temos doacdes para
o Movimento Solidario e para
o MCPC, bem como o envio de
obras para o Talentos e a con-
clusaodecursosnaRededo Co-

nhecimento. E vem muito mais

em 2017!", garante o presidente da
Fenae, Jair Pedro Ferreira.

“h APCEF

S
SE FENAE

Convénios

Ve
N

Outro beneficio exclusivo para
os associados as Apcefs é o Con-
vénios Fenae. Cerca de 100 empre-
sas parceiras oferecem descontos

: T PTTIAN rs s em servicos e compras, em pelo
s DAY i - |

menos 11 segmentos. A pre-

[ 1”" L r!-*' . o~ 7 .7
W" " visdo é amplid-los e lancar

T novas opg¢oes, sempre consi-

B derando as demandas do Pes-
soal da Caixa.




Qualidade
de vida

a0 alcance
de todos

Eventos das Apcefs

apoiados pela Fenae:

® Dia dos Aposentados
® Aniversario das Apcefs
® (Carnaval

® S350 Joao

® (Corrida Fenae do Pessoal da Caixa

® Jogos Regionais
® [ostas Juninas
® (Coldnia de Férias

® Diado Saci

’|6 www.fenae.org.o

s AssociacOes de Pessoal da Caixa Economica Fede-
ral (Apcefs) sdo a prova viva da importincia do mo-

vimento associativo paraa qualidade de vida dos em-
pregados do banco. Presentes em 26 estados e no Distrito
Federal, elas também desempenham papel decisivo em to-
das as lutas da categoria. Assim como a Fenae, sio compro-
metidas com a defesa dos direitos e a promocio do bem-es-
tar do pessoal da Caixa, bem como do banco 100% publico.
Os mais de 50 mil associados em todo o pais ainda des-
frutam de infraestrutura para atividades sociais e de la- \ ?a'.‘.t
zer, esporte e cultura, e de eventos que promovem o .
congracamento entre colegas da ativa e aposentados.
Uma novidade de 2016 foi a Caravana Fenae, por
meio da qual diretores da Federagdo visitaram
as associacoes e unidades da Caixa, divul-
gando os principais projetos desenvol-
vidos em prol de uma vida melhor
para todos.




' ELAGUA COmega a se Ver

484 pessoas foram atendidas com a distribuicao de aculos

O primeiro passo para o desenvolvimento é ‘.,{

enxergar os desafios. Com a coordenacao da =
Fenae e a contribuicdo dos empregados da Caixa, IMovimento

as acoes de saude publica e sustentabilidade Sohdérlo

tomam forma em Belagua (MA).
gua(MA) & FENAE =5 APCEF

Piscicultu ra_'




Movimento

CAIXA
100%
PUBLICA

Um caminho
de desafios,
lutas e
conquistas

“A luta contrao
retorno do passado
autoritario serd uma
das prioridades para
0S proximos anos”

Jair Ferreira
Presidente da Fenae

’|8 www.fenae.org.br

forca das agdes da Fenae tem
Arelagio direta com o com-
promisso de sempre: seguir
ao lado da classe trabalhadora, na
defesa da Caixa Economica Fede-
ral e de seus empregados. Isto este-
ve demonstrado nos ultimos anos,
quando houve aposta na luta cole-
tiva protagonizada pelos trabalha-
dores e trabalhadoras do banco.
A licdo aprendida dessa mobilizacio
¢é a de que o Brasil precisa de um ban-
co publico forte, s6lido e competitivo,
capaz de dar conta tanto da concor-
réncia privada quanto de suas respon-
sabilidades sociais.
Uma das lutas mais vitoriosas foi
a que garantiu a manutenc¢do da Cai-
xa 100% publica. A mobilizacdo dos
empregados impediu o andamento
da proposta de abertura do capital do
banco. A constatacdo é de que o mo-

A

]

arios d ':-‘ \ia

delo atual da Caixa nio estd esgotado
e nem se mostra invidvel. A empre-
sa financia acdes de desenvolvimento
urbano, cresceu de maneira progres-
siva e se tornou o terceiro maior ban-
co do pais, estando ai algumas das ra-
z0es para continuar publico.

A Fenae deu respaldo para o Co-
mité Nacional em Defesa das Empre-
sas Publicas. Contribuiu para o suces-
so da campanha “Se é publico, é para
todos”, iniciativa que retne varias ca-
tegorias de trabalhadores e se espa-
lhou pelo Brasil, chegando até a ou-
tros paises da América Latina. Desse
movimento surgiram comités locais
e regionais, formando uma rede na-
cional em defesa das empresas e dos
servigos publicos.

Serd preciso continuar a enfrentar
as forcas politicas que querem o re-
trocesso no pais.
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Movimento

Caixa mails forte
e aservico do
Brasil combina
COm mails
empregados

e condicbes
dignas de
trabalho

caréncia de pessoal na Caixa
AEconémica Federal ndo é uma

condi¢do recente. Para pro-
curar sanar os problemas decorren-
tes dessa antiga deficiéncia, a Fenae e
o movimento sindical bancario forta-
leceram a mobilizagdo por condicoes
dignas de trabalho. Nos ultimos trés
anos, o apoio dado a campanha “Mais
empregados para a Caixa, mais Caixa
para o Brasil” foi decisivo para con-
quistar aliados na sociedade para a te-
se de que um banco 100% publico mais
forte e a servico do pais depende da
contratacdo de mais empregados.

Na busca por mais empregados e
por melhores condicoes de trabalho,
a Fenae se uniu a outras entidades re-
presentativas, trabalhadores, concur-
sados e sociedade civil na deflagracio
de muitas acdes para que o ritmo de
contratacoes fosse acelerado. Houve
coletas de adesodes a um abaixo-assi-

Principais numeros da Caixa
2002

Rede Fisica

Agéncias 1701

nado e gestdes junto ao Judici-

ario, Ministério Publico e Con-
gresso Nacional. Em comum, o
recado de todas essas iniciativas
foi esse: condigcoes dignas de tra-
balho vincula-se diretamente a con-
tratagcdo de mais empregados, unida- -
des apropriadas para o atendimento

ao publico, fim das metas abusivas e

do assédio moral e respeito a jornada

de trabalho, combinada com uma po-

litica que aprimore o carater de ban-

co publico da Caixa.

Comoa carénciade miode obraim-
plica perda na capacidade da Caixa de
potencializar o alcance das politicas
publicas, a Fenae d4 respaldo a reivin-
dica¢do para que a empresa reponha
o numero necessario de trabalhadores
para suprir as necessidades das agén-
cias de todo o pais, com base em es-
tudo elaborado com a participacido de
representantes dos empregados.

2003 2004 2005 2006

1708 1766 1894 1981

Lotéricas

Clientes (em mil)
Clientes PF
Clientes PJ

Total Contas (em mil)
Contas Correntes

Contas Poupanca s

Colaboradores
Empregados (Balangos) 57832 59927 68257 72252

55394
24699

Empregados (Relatorio de Sustentabilidade)
Prestadores (Relatoério de Sustentabilidade)
Clientes por Empregado CAIXA

Contas por Empregado CAIXA

Empregados CAIXA por agéncia

ZO www.fenae.org.br

57018
27678

59927
24180

68257
16951

72252
12820
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+EMPREGADOS

PARA A CAIXA

+CAIXA

PARA O BRASIL

#MAISEMPREGADOSJA #

Em R$ milhdes

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1°T2016
2051 2074 2084 2206 2300 2868 3288 3362 3404 3411
8851 8910 10226 10671 11273 12385 13020 13250 13161 13086
8169 9914 13707 22345 25560 21168 21159 18211 14421 11931

43150 46951 49374 52839 57930 65238 71668 78318 82922 85917
42450 46146 48087 51773 56794 63580 69721 VSIEE 80683 83386

700 805 1287 1066 1136 1658 1947 2185 2239 2531
45100 51800 57800 57231 62527 69221 77408 84926 88722 92475
14000 15800 17900 16405 19101 22554 25491 26742 24927 24923
31100 36000 338900 40826 43426 46667 51917 58184 63795 67552

74949 78175 81306 83105 85633 92926 98198 101484 97458 95056
74949 78175 81306 83185 85633 92926 98198 100677

10456 48571 32464 24274 31766 42307 48946 51533

575,7 600,6 607,3 635,8 676,5 702,0 729,8 771,7 850,8 903,9
601,7 662,6 710,9 688,7 730,2 744.,9 788,3 836,8 910,4 972.,8
36,5 37,7 39,0 37,7 37,2 32,4 29,9 30,2 28,6 27,9

Fonte: Caixa | Elaboragdo: DIEESE - Rede Bancarios
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Funcef

Nos ultimos
trés anos, a
Fenae priorizou
esses e outros
temas como
bandeiras

de defesa do
participante

da Funcef

“Ao nao
reconhecer sua
responsabilidade, a
Caixa 'terceiriza’ seu
passivo trabalhista
para os participantes
do fundo de pensao,
que pagarao a
conta embutida
nas contribuicées
extraordinarias do
equacionamento”

Fabiana Matheus
Diretora da Fenae

22 www.fenae.org.br

Desde a criacao da Funcef, em 1977, a Fenae participa
ativamente das discussoes e conquistas da previdéncia
complementar do pessoal da Caixa. Nos ultimos trés anos,
importantes iniciativas foram realizadas.

Veja algumas dessas acoes:

Luta contra o contencioso: o
maior fator de deficit

da Funcef

Cobramos a Caixa e alertamos os
participantes da Funcef para o fato de
que o contencioso — acoes trabalhistas
e previdencidrias movidas por empre-
gados contra o banco — é o maior fa-
tor de deficit nos planos da Fundagio.

Defesa da sustentabilidade

dos planos de beneficios
Defendemos a sustentabilidade fi-
nanceira dos planos da Funcef, sejano
protesto contra a alienacao aparente-
mente precipitada de investimentos
em momento de desvalorizagido, a
exemplo da JBS, como na proposta de
realizacdo de consulta aos participan-
tes sobre o rumo que a Fundagio deve
daraoinvestimento realizado na Vale.

Defesa do FRB

Realizamos manifestacoes em defe-
sa do Fundo de Revisido de Beneficios
(FRB), que destina entre 50% e 90% do
superavit dos planos aos participantes
em forma de aumento real nos seus be-
neficios. Essa importante conquista esta
na mira da Caixa e da Previc.

Modelo Valor (r$) Parcelas

Credindmico 89.000 96

CredPlan 89.000 96

89.000

Consig.Caixa

Funcef nao é banco!

O CredPlan, implementado em ou-
tubro do ano passado, tornou mais ca-
ros 0s empréstimos aos participantes,
com taxas de juros mais elevadas e a
adocdo do Sistema de Amortizacio
Constante (SAC), que torna as pri-
meiras parcelas, em média, 25% mais
altas do que no antigo modelo, a Ta-
bela Price, utilizada por muitos anos.
Aquela linha de crédito com a qual o
pessoal da Caixa costumava contar
agora € quase a mesma coisa que o
consignado oferecido pela Caixa. A
Fenae fez os cédlculos, como vemos
na tabela abaixo.

Campanha do Voto

Apostamos, também, na valoriza-
¢do da democracia e na conscienti-
zacdo dos participantes sobre a im-
portancia do voto nos processos
eleitorais da Fundacio. Para isso, re-
alizamos a campanha Meu Voto, Nos-
so Direito, iniciativa inédita na hist6-
ria da entidade. O resultado é que as
Elei¢cbes Funcef 2016 tiveram a maior
votac¢io de todos os tempos. Mais de
70 mil participantes elegeram novos
membros para os Conselhos Delibe-
rativo e Fiscal.

Juros a.m +INPC 6,5% 1° parrcela (rR$)

0,77% 1317.47

116% 1542,01

155% 1787,88



Movimento

Propostas
para reafirmar
politicas
publicas e
conquistas
socials

ara discutir a evolugio da Caixa
P Econ6mica Federal nos altimos

anos, assim como o futuro do
banco e de seus empregados, a Fenae
promoveu o semindrio “A Caixa que a
Gente Quer”, em parceria com o Die-
ese. Essa foi apenas uma das diversas
iniciativas adotadas para fomentar o
debate em torno do reconhecimento
universal de direitos sociais inerentes
a cidadania do pessoal do tinico ban-
co 100% publico do pais.

Com base nesse espirito, entre
2014 e 2017, a Fenae realizou semi-
narios sobre os mais diferentes temas.
Um dos eventos abordou a questido da
Funcef e de uma Previdéncia social
publica, justa e solidaria, no qual fi-

cou constatado que “o malfadado dé-
ficit da Previdéncia social nada mais
¢ do que uma faldcia, criada para es-
conder a responsabilidade do Estado
por suas frequentes politicas de re-
nuncias fiscais, desoneracoes e des-
vinculagdes de receitas, além de sua
ineficiéncia na cobranca de dividas
ativas dos grandes devedores”.

Temas de outros seminarios foram
o FGTS e as politicas publicas, a situ-
acdo da categoria bancdria e o papel
dos bancos no Brasil, a defesa do di-
reito a aposentadoria para todos e o
Satide Caixa. Esses eventos visaram
definir diretrizes para combater as in-
vestidas conservadoras do atual go-
verno brasileiro.

O debate sobre os
50 anos e o futuro
do FGTS foi apenas
um dos varios
promovidos pela
Fenae A Reforma da
Previdéncia também
foi tema de semindrio
em Brasilia.

www,fenée.org.br 23



Fenae e Apcefs
transformam
vidas Brasil
afora

Movimento Solidario

Inicio do apoio ao Lar de Criangas Nossa
Senhora das Gragas, em Petrépolis (RJ).

Movimento Solidario é o pro-
O grama da Fenae e das Apce-

fs para transformar o mundo!
Gracas as doacoes dos empregados da
Caixa Econdmica Federal, acOes sio
desenvolvidas em comunidades ne-
cessitadas buscando a diminuicio das
desigualdades sociais, a seguranca ali-
mentar e a elevacdo dos niveis de vida
de milhares de brasileiros.

Apés mudar a realidade de Carau-
bas do Piaui (PI), o projeto iniciou, em
2015, os trabalhos em Belagua (MA).
Em pouco mais de um ano e meio de
atuacgdo, a transformacio estd a todo o
vapor, com destaque para o engajamen-
to e a unido das familias beneficiadas.
“Vocés enxergaram um povo que quer

Criagao do Comité de Responsabilidade
Social e unificagdo das agdes do Grupo.

Projetos levam
esperanca as
comunidades

mais carentes de

Beldgua (MA).

trabalhar para mudar de vi-
da, s6 precisava de conheci-
mento e assisténcia”, afirma
Domingas Santos, de 47 anos.

Em diversas comunidades
do municipio maranhense, es-
tdo sendo inaugurados tanques
para peixes e galpdes para criacio
de galinhas. Também foram reali-
zadas acdes emergenciais, sobretu-
do nas areas de saude e alimentacio.

Outra frente de atuacdo é o Lar
das Criancas Nossa Senhora das Gra-
cas, em Petrépolis (R]). Nos tltimos
anos, foram inaugurados o bercério, a
lavanderia e a cozinha, sempre com a
importante contribuicdo dos empre-
gados da Caixa de todo o pais.

Criagao do Instituto Fenae e
filiagdo ao Instituto Ethos de
responsabilidade empresarial.

Compromisso de agir de acordo com os
10 principios da sustentabilidade e
responsabilidade social definidos pelo
Pacto Global da ONU.

24 www.fenae.org.br

Movimento Solidério
chega em Carautibas, no Piaut.

Inicio das agdes em Beldgua, com mapeamento,

distribuicao emergencial de cestas bésicas,
entrega de filtros e definic&o das prioridades
com as comunidades beneficiadas



Iniciada a etapa de seguranca alimentar, coma
consolidag&o de projetos definidos pelas

proprias comunidades. Construgdo de tanques
de peixes e galpdes paraa criagdo de galinhas.

o 7

Inauguracdo dos ultimos galpdes de galinhas e

tanques de peixes, com o atendimento de todas
as nove comunidades de Belagua.

Caraubas
Periodo de atuacao: 2006 a 2075
5600 pessoas contempladas

Padaria comunitéria

Telecentro — formagao de 633 pessoas

Cooperativa de artesas "Maos que fazem"” — 22 mulheres
Hortas comunitérias — 30 familias

Trés bibliotecas instaladas e montadas, com equipamentos, duas
em povoados e outra na sede do municipio.

Tanque de resfriamento, balanga, material para inseminagao para
estruturar a Associagao dos Produtores de Leite da Comunidade do
Rosério, eliminando os atravessadores e aumentando a renda dos
produtores.

Perfuracdo de dois pogos artesianos — 40 familias beneficiadas.
Uma ambulancia

Mini polo de confecgBes- mais de 10 empregos formais e varios in-
formais, j& que muitos sacoleiros estavam comprando para revender

Lar de Criangas
desde 2002

Bercdrio para mais de 20 bebés e criancas de colo
Brinquedoteca

Lavanderia completa

Parquinho de diversées

Cozinha reformada com coifa e demais assessoérios

Trés projetos para acompanhar melhor as criancas que retornam
para o seu lar de origem: De Volta pra Casa e Anjo da Guarda

Biblioteca doada pelo projeto Eu Fago Cultura

Belagua
desde abril de 2015
Periodo de atuacao: de 2015 até 2020

Inauguracgao de 10 projetos sustentéveis em 9 comunidades rurais
do municipio, trés de criagdo de galinha ( Pildes. Mendes e Galegas) e
sete de tanques de peixes( Lagoas, Olho D'agua, Jabuti, Santa Maria,
Bom Principio, Mocambo Te 2

Doacao de 484 6culos em todo o municipio, depois da realizagao de
mais mil consultas.

Doacéo de cestas bésicas, filtros, sandalias e brinquedos.

Totalde 824 pessoas contempladas entre criangas, jovens e adultos



Responsabilidade social

Fenae
Transforma,
parceria inédita
para incentivar
NegodCios sociais

compromisso com a
sociedade é um dos
quatro pilares que sus-

tentam a atuacio da Fenae, além
dadefesa dos empregados e da Cai-

xa, da promoc¢io do bem-estar do
pessoal da Caixa e da gestlo susten-
tavel do patrimonio. Nesse sentido, no
dia 15 de dezembro de 2016, foi firma-
da parceria que ird ampliar ainda mais a
contribui¢io do movimento associativo
para um Brasil e um mundo melhores,
a exemplo do que ja acontece no Movi-
mento Solidario.

Sempre em parceria com as Apcefs, a
FederacidoagorafazpartedoFundodeIn-
vestimentos da Yunus Negocios Sociais,
que tem como objetivo desenvolver ne-
gocios sociais em comunidades menos
favorecidas economicamente, prestan-
do consultoria a empreendedores, go-
vernos, fundagdes e ONGs e apoiando
iniciativas que promovam o desenvolvi-
mento e maximizem o impacto nas loca-
lidades onde atuam.

Unem o dinamismo do
L business tradicional com a consciéncia da filantropia

ONGs / Filantropia Negdcios Sociais | Negocios Tradicionais

Maximizacao
dos lucros

Maximizagao do
Impacto Social

Maximizacao do
Impacto Social

Doacées Autossustentavel Autossustentavel
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Compromisso com a
sociedade se soma a
pilares como defesa
dos empregados e da
Caixa, promocao do
bem-estar do pessoal
do banco e gestao
sustentavel do
patrimonio

Os 7 principios dos
negocios sociais

® O objetivo do negécio sera reducao
da pobreza e a melhoria de indices de
educacao, salde, acesso a tecnologia
e meio ambiente, entre outros, que
ameacam as pessoas e a socidedade;
nao all maximizagao dos lucros.

® Financeira e economicamente
sustentavel

®lnvestidores recebem de volta
somente o valor investido.
Nenhum dividendo é pago
além do dinheiro investido.

®Depois que o investimento
for devolvido, o lucro da
empresa é investido para
ampliacéo e melhorias.

© Ambientalmente consciente.

®(Colaboradores recebem valor
de mercado com melhores
condicdes de trabatho.

®Fazer tudo isso com alegria.
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Perspectiva
de um futuro
para a Fenae

sob Inspiracao
democratica

de perto o crescimento que a

Fenae auferiu nos ultimos trés
anos. Houve grande avanco nas con-
quistas do movimento associativo, e
o grupo empresarial sob o guarda-
-chuva da holding Integra Partici-
pacOes é pioneiro na promoc¢io de
bem-sucedidas iniciativas empre-
endedoras. Ele é presidente da Fe-
deracio desde 2014 e liderou a di-
retoria da entidade nos projetos de
fortalecimento das Apcefs, levando
ao empregado da Caixa os benefi-
cios de tudo o que foi feito até agora.

]’ air Pedro Ferreiraacompanhou



FA — Como vocé analisa os
ultimos trés anos a frente
da Fenae?

Jair — Foram trés anos importan-
tes e de muito proveito, do ponto de
vista do processo de afirmacio das
estratégias adotadas pela diretoria
da Federacdo, na area de organiza-
cdo e atuacdo. A conjuntura poli-
tica do pais foi marcada por gran-
des acontecimentos, como o golpe
desferido contra a democracia e o
impeachment da presidenta Dilma
Rousseff. A Fenae acompanhou es-
sas turbuléncias, masnio deixou de
reafirmar seu compromisso perma-
nente com a defesa da Caixa 100%
publica e do Estado Democratico
de Direito. Visitas também foram
feitas ao Congresso Nacional e ou-
tros setores da sociedade, sempre
em defesa do compromisso com es-
ses propositos.

Houve ainda uma mudanc¢a im-
portante em relacdo a gestdo do pa-
trimonio.Em2015,aPAR Corretora
abriu seu capital na Bolsa de Valo-
res, inico IPO (sigla em inglés pa-
ra Oferta Publica Inicial de Ac¢des)
realizado naquele ano, e atraiu uma
gama ainda maior de investidores
que atestaram a solidez e credibili-
dade desse negocio. Juntas, hoje, a
Fenae e as 27 Apcefs possuem 26%
dasacoes da PAR Corretora, consti-
tuindo a maior participa¢ao no qua-
dro de acionistas.

Entre 2014 € 2017, a Fenae man-
teve a mesma conduta de atuar em
prol do bem-estar do pessoal da
Caixa, investindo diretamente nas
Apcefs e em segmentos de espor-
tes, cultura e lazer. Outro investi-
mento de impacto social é o Movi-
mento Solidario, programa criado
para fomentar o desenvolvimento
econOmico, social e sustentavel de
comunidades carentes. Nesse sen-
tido, o periodo foi bastante rico.
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FA — Como sera dada sequéncia a mobilizacao em
defesa da Caixa e dos empregados daqui por diante?

Jair — A Fenae, junto com o movimento dos trabalhadores, vai con-
tinuar com a sua missao primordial de defesa da Caixa e de seus em-
pregados, estimulando debates em seminarios e apostando na mobi-
lizacdo. Outra meta € seguir com as gestoes junto a dire¢do da Caixa
e de outras instancias da sociedade, na busca por reverter medidas
arbitrarias que visam o desmonte da empresa e a precariza¢ao desen-
freada das condic¢oes de trabalho. Cada empregado tem de fazer a sua
parte e reforcar a luta contra o desmanche do papel social da Caixa.

FA — Que medidas
serao adotadas para
fortalecer a politica de
aproximacao com as
Apcefs?

Jair — A mudanca feita no Es-
tatuto possibilitou a criacao de
representacoes regionais no am-
bito da Fenae. Esse modelo visa
interagir cada vez mais com as
Apcefs, que estdo mais proximas
dos associados.

A Fenae nunca esteve tao forte
como hoje, no que diz respeito
arepresentatividade politica, as-
sociativa e de suas empresas. A
prioridade serd prosseguir com
uma gestao comprometida com
a luta, o crescimento e com ge-
rir bem o patrimonio.




FA — Em relacao ao futuro,
quais sao os principais
desafios para a Fenae?

Jair — O futuro da Fenae é pro-
missor. O horizonte aponta na di-
recao de que seja criada uma al-
ternativa a inovacio tecnoldgica
para atuar melhor, mais rapido e
com qualidade, oferecendo pro-
dutos e servicos que potenciali-
zem cada vez mais a capacidade
profissional e pessoal de todos os
empregados da Caixa. Tudo isso
serd feito com base em quatro pi-
lares: defesa dos trabalhadores e
da empresa 100% publica, pro-
moc¢ao do bem-estar do pessoal
do banco, gestio sustentavel do
patrimonio e compromisso com a
sociedade. Temos ainda uma atu-

acao forte na defesa da Funcef e
na promocgio de eventos sociais,
esportivos e culturais, visando
transformar a vida das pessoas.

Tendo esses prop6sitos como
referéncia, a Fenae e as Apcefs
dao um passo decisivo para po-
sicionar-se em torno de um novo
ciclodeatuacio, que comecouem
1971 e se fortalece em 2017. E as-
sim que buscaremos ampliar ain-
da mais a contribui¢io do movi-
mento associativo na Caixa para
defender a democracia cada vez
mais ameacada, uma sociedade
mais justa e um Brasil bom para
todo mundo, a exemplo do que
acontece na area de responsabi-
lidade social com o Movimento
Solidario.

O nosso farol de atuagio é a de-
fesa da Caixa 100% publica. Isto

nos permite fazer um enfrenta-
mento das adversidades que cer-
tamente virdo daqui em diante.
Estamos atentos as mudancas
que ocorrem em ritmo acelera-
do, com retirada autoritaria de
direitos dos trabalhadores abri-
gados na Constituicao de 1988,
e vamos continuar lutando para
reafirmar a importancia das po-
liticas participativas para o de-
senvolvimento sustentavel do
pais, com base na forga, auto-
nomia e independéncia do nos-
so movimento. Esses principios
nortearam a ajuda que prestamos
ao projeto “O Brasil que Quere-
mos”, sob a conduc¢do do soci6-
logo Emir Sader, na perspectiva
de discutir acdes de como passar
do Brasil que temos para o Brasil
que queremos.

i

produto, mas com processo.

FA — Qual a perspectiva de criacao de um futuro desejavel para o movimento
associativo dos empregados da Caixa?

Jair — E positiva a tendéncia para projetos ou plataformas como Rede do Conhecimento, Inspi-
ra Fenae e Fenae Transforma, protagonistas de um setor que oferece uma resposta rapida e eficaz
as adversidades conjunturais. Iniciativas como essas representam um movimento que ja vem sen-
do descrito como a principal alavanca economica do século 21. Convencionou-se denominar de
economia criativa ou colaborativa o conjunto dessas experiéncias, que ndo lida diretamente com

A economia colaborativa é bastante transformadora em termos de fomento a valores. Muitos
atribuem a essa tendéncia econdmica o poder de reduzir o desperdicio, aumentar a eficiéncia no
uso dos recursos naturais, combater o consumismo e até reduzir a desigualdade social no mundo.
Ao atuar com os negocios criativos, a Fenae trabalha simultaneamente o fator econémico e o fa-
tor de interacao social, gerando mercado em favor do bem-estar do pessoal da Caixa.

Nesse caso, a meta é fomentar a universalidade de saberes, difundindo a concep¢do no ambiente
associativo de que todo mundo tem que andar junto. Assim, torna-se viavel a construcao de uma
cadeia produtiva que inclua as varias etapas do processo produtivo, abrangendo formacao, cria-
cdo, producio, distribuicio, acesso, gestio do conhecimento, memoria e inovagdo. Levar a Fenae
até o associado ¢é o salto de qualidade que desejamos atingir. Nas Apcefs, esta presente tudo que
a Fenae tem feito ou podera fazer ainda mais no futuro.




REDE DO

| CONHECIMENTO
+ A“[:;)latafo!’II ma de ensino da

Fe‘n e e das Apcefs

COHHE(IMENTO

X APCEE

S& FENAE

Desenvolver habilidades, conhecer novas aptidoes e até mesmo
um hobbie. Esses sdo alguns exemplos de tudo que vocé pode
com a Rede do Conhecimento. S3o dezenas de cursos, em
diversas areas. Participe e valorize ainda mais o seu potencial.

www.fenae.org.br/rededoconhecimento



Descontos de ate /0%
em produtos exclusivos!

Sé no Nosso Valor =1

voce, empregado Caixa,
tem essa vantagem.

www.fenae.org.br/nossovalor




