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SISTEMATICA DE SELECAO PARA INCENTIVO A POS-GRADUACAO LATO SENSU 2017

Este documento tem como objetivo dar ampla divulgacdo a sistematica de selecdo do Incentivo a Pés-
Graduacdo Lato Sensu 2017, mediante atendimento as condicdes estabelecidas neste documento e no MN RH
186 - POS-GRADUACADO. Leia-o0 atentamente antes de manifestar seu interesse na sisteméatica.

DISPOSICOES PRELIMINARES

11

1.2

1.3

O incentivo a Pos-Graduacao Lato Sensu tem o objetivo de fomentar a cultura da inovacgéo, a geracao
de conhecimentos e a educac¢édo continuada, visando ao alcance das estratégias de negocios da CAIXA.

Esta sistematica é regida por este documento e pelo MN RH186, sob a coordenacéo da SN de Gestédo
de Pessoas Desempenho e Capacitacdo — SUDEC, e consiste de seis etapas, a saber:

a) 12 etapa — Manifestacao de Interesse, com prévia validacdo do projeto de estudo do empregado
pelo gestor imediato ou gestor da unidade;

b) 22 etapa— Apuracéao dos Critérios objetivos, de carater classificatério e indicativo;

c) 3% etapa — Validagdo e Priorizagdo dos Projetos de Estudo, de carater eliminatério e
classificatorio;

d) 42etapa— Divulgacdo dos Selecionados e apresentacdo da documentacao.
e) 5% etapa - Apresentacdo da documentacgdo (12 chamada)
f) 62 etapa - Apresentacdo da documentacédo (22 chamada)

Essa sistematica de selecdo tera vigéncia para os incentivos a serem concedidos no ano de 2017,
podendo ser alterada nos anos subsequentes.

1.4 O cronograma consta no ANEXO Il e eventuais alteracdes serdo informadas no PORTAL DO
EMPREGADO - aba Conhecimentos/Incentivos e na pagina da UNIVERSIDADE CAIXA .

141
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1.6

1.7

1.8

Em caso de ndo cumprimento dos prazos previstos no cronograma e de nao atendimento a um dos
requisitos para participacéo, o empregado tera sua inscri¢do cancelada.

O empregado selecionado, apés efetivar a contratacdo, receberd o incentivo em forma de reembolso
de, no maximo, 24 parcelas, sendo cada uma no valor de 70% da mensalidade, limitado a R$ 500,00.

O incentivo sera concedido para cursos iniciados no 2° semestre de 2016 e no ano corrente e serao
reembolsadas as despesas efetuadas a partir de 2017.

O empregado que receber o incentivo compromete-se a entregar, ao final do curso, o trabalho de
concluséo, além dos demais compromissos firmados no Termo de Compromisso (MO21064) e exigidos
no MN RH 186.

Caso seja necessario, o0 empregado deverd apresentar outros documentos ou firmar outras declaragdes
para a contratacdo e ou manutencao do incentivo.
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1.9 O horario de realizacdo do curso ndo podera coincidir com o horéario de trabalho do empregado na
CAIXA.

1.10 Os demais procedimentos envolvidos pela sisteméatica de Incentivo a Pés-Graduacgéo Lato Sensu estédo
regulamentados no MN RH 186.

2 VAGAS

2.1 Sao ofertadas 500 vagas no ano de 2017, distribuidas proporcionalmente a quantidade de inscritos, por
Presidéncia, CORED, DIJUR, DEORE, DEMAC, AUDIT, Vice-Presidéncias, com as respectivas
unidades vinculadas.

2.2 A distribuicdo das vagas por area de vinculacéo sera realizada conforme segue:

VA =|A X 500/TI

Onde:

VA= NUmero de vagas por area

IA= Ndmero de inscritos da area

500 = Total de vagas ofertadas na sistematica
TI = Numero total de inscritos na sistematica

2.3 De forma anéloga a distribuicdo de vagas por area, sera calculado o nimero de vagas para dois grupos
de empregados, conforme a seguir:

- Grupo 1: com funcao gratificada gerencial;
- Grupo 2: com funcao gratificada ndo gerencial/ sem fungéo/carreira profissional sem FG gerencial.

2.4 Do total de vagas definido para cada area, sera calculada a quantidade de vagas direcionada a cada um
dos grupos, conforme a seguir:

VG =1G x VA/IA

Onde:

VG = Numero de vagas para o Grupo
IG = Numero de inscritos no Grupo
VA = Total de vagas da area

IA = NUmero de inscritos da area

25 O mesmo calculo sera realizado para os dois Grupos, por area, e se o numero final de vagas, por grupo,
néo for inteiro, seré arredondado.

2.6 Cada area mencionada no item 2.1 ter4, no minimo, 5 (cinco) vagas, desde que existam no minimo
cinco projetos de estudo inscritos dessa area, sendo 0l(uma) vaga para o Grupo 1 — com funcéo
gratificada gerencial e 04 (quatro) vagas para o Grupo 2 - com funcdo gratificada ndo gerencial/ sem
funcao/ carreira profissional sem FG gerencial.

2.6.1 Nao havendo o minimo de 05(cinco) inscritos na area, as vagas remanescentes serdo redistribuidas

para as demais &reas, considerando a proporcionalidade de empregados inscritos.
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2.7 Em caso de duvida quanto a unidade de vinculagdo, consulte o0 MN OR 005 — Modelagem
Organizacional.
3 REQUISITOS E CONDICOES PARA PARTICIPACAO
3.1 Este programa é destinado a todos os empregados da CAIXA que atendam aos seguintes requisitos e
condicoes:
a) Ter, no minimo, 365 dias de efetivo exercicio na CAIXA, completados até o Ultimo dia do prazo fixado
para as manifestacdes de interesse;
b) Ter Curso Superior (graduacdo ou sequencial de formacdo especifica) concluido e registrado no
curriculo da Universidade CAIXA, até o ultimo dia do prazo fixado para manifestacao de interesse;
c) Ter o Pré-Projeto de Estudo do curso de Pds-graduacédo validado pelo gestor imediato e priorizado
pela Banca de Avaliacdo de sua area de vinculacéo;
d) Atender aos requisitos exigidos pela Instituicdo de Ensino Superior - IES para participar em curso de
pés-graduacéo lato sensu por ela ofertado;
e) Nao estar, até o ultimo dia do prazo fixado para manifestacdo de interesse, em quaisquer uma das
situagdes a seqguir:
¥v" em licenca para tratar de interesse particular;
v'em licenca para acompanhar o coénjuge;
¥v" em ressarcimento a CAIXA de valores decorrentes de participacdo em incentivos anteriores;
v" arrolado em processo de apuracdo de responsabilidade disciplinar e civil, com decisdo em
primeira instancia de suspensao ou resciséo do contrato de trabalho;
v" em situacdo de inadimpléncia com a CAIXA em decorréncia da responsabilidade civil ja
imputada;
¥v" Recebendo outro incentivo de educagéo formal.
3.1 O empregado inscrito que ndo atender aos requisitos e condicbes mencionados anteriormente, mesmo
gue verificados posteriormente, terd sua inscricdo cancelada a qualquer tempo.
4 MANIFESTACAO DE INTERESSE
4.1 O empregado manifesta o interesse em participar da sistematica de incentivo ao preencher e enviar
eletronicamente o formulario “Manifestagao de interesse” e o “Pré-projeto de Estudo” (ANEXO IlI).
4.2 Antes de efetivar sua manifestacdo de interesse, o empregado deve preencher, assinar, digitalizar e
salvar em arquivo zipado a documentacao exigida:
v" Pré-Projeto de Estudo — ANEXO llI
4.2.1 O Pré-Projeto de Estudo — ANEXO llI deve ser assinado pelo empregado juntamente com o seu gestor
imediato e gestor da Unidade de lotacéo.
4.2.2 Paraidentificar os documentos, os arquivos devem ser salvos com a matricula do empregado, conforme

a sequir:
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v" Pré-Projeto de Estudo - CXxxxxx

4.3 O acesso ao formulario de manifestacdo de interesse devera ser realizado por meio do navegador
Mozilla Firefox, no link: FORMULARIO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE

4.4 Os empregados comprovadamente impossibilitados de preencher o formulario disponibilizado na
intranet (férias, afastados, cedidos, requisitados ou liberados) deverdo encaminhar mensagem
eletrbnica a caixa-postal cepesl0@caixa.gov.br, até o Ultimo dia da etapa Manifestacdo de Interesse,
com os dados pessoais (Nome, matricula, funcdo gratificada e lotacdo) e Pré-Projeto de Estudo
(ANEXO 111).

4.5 Ao manifestar interesse, o empregado declara conhecer e estar de acordo com a Sistematica de
Incentivo a Pés-Graduacéo Lato Sensu - 2017 e com os regramentos do MN RH 186.

4.6 O correto preenchimento do formulario e a veracidade das informacdes prestadas sdo de inteira
responsabilidade do empregado.

4.7 Ao efetivar a sua manifestacdo de interesse, o empregado devera copiar a tela com a informacéo de
“Manifestagdo de interesse realizada com sucesso”, juntamente com a chave de seguranca como
comprovante da inscri¢ao.

5 APURACAO DE CRITERIOS OBJETIVOS

5.1 A apuracdo da pontuagdo dos empregados inscritos é realizada automaticamente por sistema e
considerara separadamente os dois grupos de empregados: Grupo 1 e Grupo 2.

5.1.1 O Grupo 1 é composto pelos participantes com funcdo gratificada gerencial e o Grupo 2 é composto
pelos participantes com funcdo gratificada ndo gerencial/sem fungéo/carreira profissional sem funcgéo
gerencial.

5.2 Os critérios de pontuacao utilizados para o Grupo 1 sao:

v Tempo de CAIXA,
v" Tema Estratégico priorizado pela area gestora do empregado;
v" Resultado do REALIZE.CAIXA, ultimo resultado consolidado;
5.2.1 Para o Grupo 1 (participantes com funcéo gratificada gerencial) existira o critério de Pontuacdo Adicional
conforme resultado do Desempenho Consolidado 2016, ou seja, quem obteve desempenho:
v Excepcional - 20%
v’ Superior - 10%
v’ Eficaz - 5%
5.3 Os critérios utilizados para o Grupo 2 sao:

v Tempo de CAIXA;
v" Registro de Pés-graduacédo lato sensu;
v' Tema estratégico priorizado pela area gestora do empregado.
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5.4 A atribuicdo da pontuacdo para selegdo, por grupo de empregados, esta detalhada no ANEXO IV —
Critérios de Pontuacao.

5.5 A classificacdo sera em ordem decrescente e observara a pontuagéo obtida pelos empregados, com
base nos critérios de selecdo definidos para cada Grupo.

5.5.1 Em caso de empate na pontuacdo de classificacdo, serdo adotados para desempate, sucessivamente,
0s seguintes critérios:

a) maior idade, em ordem decrescente.

5.5.2 Havera segunda chamada, se e somente se, as vagas nao forem preenchidas.

5.5.3 Somente participardo da segunda chamada os empregados que manifestaram interesse para a 12
chamada, ndo sera aberto novo prazo para manifestacéo de interesse para a segunda chamada.

5.6 Para efeito de pontuagdo, conforme ANEXO IV, serdo considerados os dados constantes no SISRH e
no Curriculo da Universidade CAIXA, no ultimo dia do prazo fixado para manifestacao de interesse.

5.7 E de inteira responsabilidade do empregado a atualizacio dos seus dados para fins de pontuaco nos
critérios mencionados.

5.8  Aclassificacdo dos inscritos (etapa 2), conforme apuracao dos critérios objetivos, é apenas um indicativo
para a 32 etapa — Validagéo e Priorizacdo dos Projetos de Estudo.

6 VALIDACAO E PRIORIZACAO DOS PROJETOS DE ESTUDO

6.1 A validacdo dos pré-projetos de estudo, bem como a priorizacdo para a selecdo, caso 0 numero de
inscritos exceda a quantidade de vagas disponiveis, é de responsabilidade de cada area Presidéncia,
CORED, DIJUR, DEORE, DEMAC, AUDIT, Vice-Presidéncias, em consonéncia com 0s conhecimentos
criticos CAIXA, os objetivos empresariais, as competéncias especificas, as aspiracdes das Unidades e o
desempenho individual do empregado.

6.2 A lista de classificacdo dos inscritos (etapa 2), conforme critérios descritos no item 5 desta Sistematica,
€ um indicativo para o processo de priorizagao.

6.3 A priorizacdo dos pré-projetos de estudo serd realizada por Bancas de Avaliacdo, orientadas pela
SUDEC/GEDEC e com participagdo de representantes das respectivas areas de vinculagdo dos
empregados.

7 DIVULGACAO DOS SELECIONADOS E APRESENTACAO DA DOCUMENTACAO

7.1 O empregado selecionado, constante da Lista de Selecionados por &rea, deve enviar & caixa postal da

cepesl0@caixa.gov.br os documentos necessarios a contratacdo do incentivo, quais sejam:

e Declaragdo da Instituicdo de Ensino Superior, conforme modelo contido ANEXO | do MN RH 186;
e Termo de Compromisso Pés-Graduacgéo Lato Sensu e Pds-Graduacéo Corporativa (MO21064);
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7.2 A néo apresentagdo desses documentos corretamente preenchidos e assinados, e dentro do prazo
estipulado, implicara no cancelamento da inscricdo do empregado, podendo ser convocados 0s
empregados do cadastro reserva da unidade.

8 DISPOSICOES FINAIS

8.1 Os casos omissos neste regulamento e/ou no MN RH 186 serdo deliberados pela SN Gestdo de
Pessoas, Desempenho e Capacitacdo — SUDEC/GEDEC.

8.2 Eventuais davidas entrar em contato com o atendimento CERAT, por meio dos seguintes canais:

e Intranet, via ferramenta Servicos CAIXA: http://servicos.caixa ;
e Atendimento Online via chat, pela pagina: http://atendimentoonline.caixa.

Superintendéncia Nacional de Gestéo de Pessoas, Desempenho e Capacitagao
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ANEXO | - TEMAS ESTRATEGICOS POR AREA - POS-GRADUACAO LATO SENSU 2017

TEMAS - GRUPO 1 — EMPREGADOS COM FUNCAO GRATIFICADA GERENCIAL PRIORIDADE

CORED
Sistema de Correicdo em Empresas Publicas 1
Apuracao de Responsabilidade Disciplinar e Civil 2
Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal 3
Gestdo de Orgdos Colegiados nas Apuragdes Administrativas e Julgamentos 4
Analise Juridica em Processos Administrativos Disciplinares 5
Investigacao e Instrucdao no Processo Disciplinar e Civil 6
Improbidade Administrativa 7
Apuracdo Etica 8
Etica Empresarial em Estatais 9
Elaboracdo de Indicadores e Modelos de Desempenho e Efetividade 10

AUDIT
Controles Internos 5
Governanca Corporativa 3
Mitigacdo de Riscos 4
Auditoria 2
Gestao 1

DIJUR
Controles e Governanga 3
Gestdo por Processos 2
Inovacao

DEORE
Governanca Corporativa 2
Gestao de Processos 8
Estruturacao de Conglomerados 7
Economia, Financas e Riscos 9
Estratégia Corporativa 3
Gerenciamento de Projetos Estratégicos 5
Inteligéncia Competitiva (IC) 1
Gestdo Estratégica de Negdcios 4
Estratégia Empresarial de Relacionamento de Cliente 6
Gestao de Projetos 10

DEMAC
Gestdo da marca/Identidade Corporativa 1
Marketing de incentivo 7
Comunicagao Social e Institucional 2
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Marketing Cultural, Social e Esportivo

Pesquisa

Comunicacao e Marketing Digital

Patrocinio

Comunicacao integrada

Endomarketing

Business Inteligence

Q0 (b (U DA W IN|N

VICLI

Cenarios Econdmicos

Desenvolvimento de novos negdcios para clientes varejo

Estratégia de Mercado para Captacdo e Aplicacao

Estratégias de Gestdo do Relacionamento com o Cliente (CRM)

Gestao de Canais e Servigos

Gestao de forca de vendas

Gestao de Qualidade de Bens, Servicos, Processo e Projeto

Gestao do ciclo de vida do cliente

O (= W N (oo (U |h N

Macroeconomia

[ary
[y

Marketing (incluindo segmentacdo, parte tatica e estratégica)

(s}

Sustentabilidade e Governanca Corporativa

—
o

Dimensionamento de canais de atendimento

()}

VIPOV

Estratégias de Relacionamento com Cliente

Gestdo de forca de vendas

Gestdo do ciclo de vida do cliente

Macroeconomia

Marketing (incluindo segmentacdo, parte tatica e estratégica)

Programas de fidelizacdo (rewards)

Prospeccgdo e Desenvolvimento de Novos Negdcios

Regulamentacgdo de agronegdcios

R IN|RPIWIWIN]|W]|EF

VICOP

Economia, Finangas e Controladoria

Gerenciamento de Projetos

Gestdo de Marketing

Gestdo de Negdcios

Gestado de Pessoas

Gestdo de Processos

Inteligéncia Estratégica

Mercado de Capitais

Negdcios Internacionais

Relagdes Institucionais

DINWININ|RP[RR,RW|N
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VIHAB

Estratégia de Relacionamento com o Cliente

Funding: financas internacionais visando a capacitacdo

Cidades Inteligentes

Programa Minha Casa Minha Vida

Habitacdo de Mercado

Habitacdo Rural e Entidade Urbana

Andlise e Modelagem de Investimentos Imobilidrios

Securitizacdo de Créditos Imobilidrios

Planejamento e Desenvolvimento da Rede de Habitacao

OO (N(ODLN|DA|WIN |+

VIGOV

Concessoes e PPP (Parceria PUblico Privado)

Project Finance

Gerenciamento de Projetos

Gerenciamento de Riscos

Financas

Saneamento e Infraestrutura

Inovagdo e Empreendedorismo

Economia

Desenvolvimento e Gestdao Urbana

OO (NODLNN|DAR|WIN |

Orcamento Publico

—
o

VITER

Compliance legal, ética e analise do perfil do investidor

Fundos e produtos de Investimento

Mensurag¢do, Gestao de Performance e Risco

Regulacdo, auto regulacdo, fiscalizacdo e participantes do mercado

Tributagao

Fundos estruturados

Macroeconomia

Finangas

Avaliacdo de empresas e investimentos

Modelos Aplicados a Gestdo de investimento em Renda Fixa e Varidvel

Planejamento Estratégico orientado a Execucgdo

N N N N e e e e = S = =

VIFUG

Risco e Compliance

N

Gestao, tendéncias e politicas publicas relacionadas aos Fundos, Programas de
Governo e Loterias, administrados pela VIFUG

Gestdo de Projetos

Gestao de Servicos e Processos

Mercado Financeiro

Marketing estratégico

NININININ
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Gestdo de Pessoas

Politicas publicas

Administracdo Publica

Direito

N(NINN

VIFIC

Gestao de Processos

Cambio

Cenarios EconOmicos

Execucdo Financeira de Fundos e Programas

Gestao Contabil

Gestao Financeira (Administracdo e Execucdo Financeira)

Gestdo Orcamentaria

Gestao Tributaria

Mercado de Capitais

Planejamento Financeiro Estratégico

Precificagdo

Tesouraria Bancaria

=N = (NP =R =N

VILOP

Inovacao

Gestao de Processos, de Projetos ou de Pessoas

Licitacdo, Contratacdo e Gestdo de Bens e Servicos

Tecnologia da Informacdo (Operacdes Bancarias)

Administracdo Publica

Seguranca Fisica, Eletrénica e Documental

Gestao Orcamentaria Publica

Logistica, Suprimento e Infraestrutura Predial

Financas

O N |H[WIN |-

Direito Administrativo

[EEN
o

VICOR

Controladoria e Finangas

Gestao de Projetos

Risco de Crédito

Continuidade de Negdcios

Educacdo Financeira

Modelagem de Riscos e Cobranga

Prevencgdo a lavagem de dinheiro

Processos de crédito para Corporate/PJ pequena/Varejo/P] Middle

Recuperagao de crédito

Risco corporativo (Gestdo de: Carteira, Capital, Mercado, Operacional)

Seguranca da informagao

Controle Interno, Compliance e Risco Operacional

NININININININIWININ|F |-
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VIPES

Gestdo de planos de salde

Gestdo de planos de previdéncia

Gestdo de Produtividade

Gestdo de Talentos

Demonstracoes RelacOes trabalhistas

Gestdo do desempenho de pessoas

Indicadores de Gestdo de Pessoas

Remuneracao Estratégica e Beneficios

Desenvolvimento de pessoas em organizacdes de trabalho

Recrutamento, Selegao e Alocacao de Pessoas

Cultura e clima organizacional

U |D D WINIINN (= (= |

VITEC

Negdcio Digital

Metodologia Agil

Big Data

Arquitetura Tecnoldgica e Solugoes TI

Gestao de Projetos de TI

Governanga e Gestao de TI

Seguranca Tecnoldgica

Desenvolvimento de Solugdes de TI

Operacao da infraestrutura de tecnologia da informacdo e comunicagbes

OCION/OUN|hAWIN |-

Gestao de Contratos, Bens e Servicos de TI

[y
o
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TEMAS - GRUPO 2 - EMPREGADOS COM FUNCAO GRATIFICADA NAO GERENCIAL/SEM

FUNGCAO/CARREIRA PROFISSIONAL SEM FUNGAO GERENCIAL PRIORIDADE
CORED
Sistema de Correicao em Empresas Publicas 1
Apuracdo de Responsabilidade Disciplinar e Civil 2
Sistema de Gest3io da Etica do Poder Executivo Federal 3
Gestdo de Orgdos Colegiados nas Apuragdes Administrativas e Julgamentos 4
Analise Juridica em Processos Administrativos Disciplinares 5
Investigacdo e Instrucdo no Processo Disciplinar e Civil 6
Improbidade Administrativa 7
Apuraco Etica 8
Etica Empresarial em Estatais 9
Elaboracao de Indicadores e Modelos de Desempenho e Efetividade 10
AUDIT
Controles Internos 3
Governanca Corporativa 2
Mitigacdo de Riscos 4
Auditoria 1
Gestao 5
DIJUR
Direito do Trabalho e Processual do Trabalho 5
Direito Empresarial 2
Direito Penal 4
Estatistica 6
Nova sistematica de contratacdes das Estatais Lei 13.303/2016 1
Orgamento e Planejamento 3
DEORE
Governanca Corporativa 2
Gestdo de Processos 8
Estruturacdo de Conglomerados 7
Economia, Financas e Riscos 9
Estratégia Corporativa 3
Gerenciamento de Projetos Estratégicos 5
Inteligéncia Competitiva (IC) 1
Gestdo Estratégica de Negdcios 4
Estratégia Empresarial de Relacionamento de Cliente 6
Gestdo de Projetos 10
DEMAC
Gestdo da marca/Identidade Corporativa 1
Marketing de incentivo 3
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u Universidade SISTEMATICA DE SELECAO PARA INCENTIVO A

CA, \‘A POS-GRADUACAO LATO SENSU 2017

Comunicacao Social e Institucional

Marketing Cultural, Social e Esportivo

Pesquisa

Comunicacdo e Marketing Digital

Patrocinio

Comunicacao integrada

Endomarketing

Business Inteligence

a1 (N (= [N |[= (01N W

VICLI

Cenarios EconOmicos

Desenvolvimento de novos negdcios para clientes varejo

Estratégia de Mercado para Captacdo e Aplicacao

Estratégias de Gestao do Relacionamento com o Cliente (CRM)

Gestao de Canais e Servigos

Gestao de forca de vendas

Gestao de Qualidade de Bens, Servicos, Processo e Projeto

Gestao do ciclo de vida do cliente

Macroeconomia

Marketing (incluindo segmentacdo, parte tatica e estratégica)

Sustentabilidade e Governanca Corporativa

Dimensionamento de canais de atendimento

VIPOV

Estratégias de Relacionamento com Cliente

Gestdo de forga de vendas

Gestdo do ciclo de vida do cliente

Macroeconomia

Marketing (incluindo segmentacdo, parte tética e estratégica)

Programas de fidelizagdo (rewards)

Prospecc¢do e Desenvolvimento de Novos Negdcios

Regulamentacdo de agronegdcios

R IN[RPIWIN W W] |

VICOP

Economia, Finangas e Controladoria

Gerenciamento de Projetos

Gestdo de Marketing

Gestdo de Negdcios

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Processos

Inteligéncia Estratégica

Mercado de Capitais

Negdcios Internacionais

Relagdes Institucionais

BDINFPIWFINININ[N |
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CA, \‘A POS-GRADUACAO LATO SENSU 2017

VIHAB

Estratégia de Relacionamento com o Cliente

Funding: financas internacionais visando a capacitacao

Cidades Inteligentes

Programa Minha Casa Minha Vida

Habitacdo de Mercado

Habitacdo Rural e Entidade Urbana

Andlise e Modelagem de Investimentos Imobilidrios

Securitizagdo de Créditos Imobiliarios

Planejamento e Desenvolvimento da Rede de Habitacao

O |0 | NfoojLn|h~h|WIN|[H

VIGOV

Concessoes e PPP (Parceria Publico Privado)

Project Finance

Gerenciamento de Projetos

Gerenciamento de Riscos

Financas

Saneamento e Infraestrutura

Inovagdo e Empreendedorismo

Economia

Desenvolvimento e Gestao Urbana

O O N/OD(LN|RAR|W N[

Orcamento Publico

—_
o

VITER

Compliance legal, ética e analise do perfil do investidor

Fundos e produtos de Investimento

Mensuragdo, Gestdao de Performance e Risco

Regulacdo, autorregulacao, fiscalizacdo e participantes do mercado

Tributagao

Fundos estruturados

Macroeconomia

Finangas

Avaliacdo de empresas e investimentos

Modelos Aplicados a Gestao de investimento em Renda Fixa e Variavel

Planejamento Estratégico orientado a Execucdo

N N N N e e e e = S = =

VIFUG

Risco e Compliance

N

Gestdo, tendéncias e politicas publicas relacionadas aos Fundos, Programas de
Governo e Loterias, administrados pela VIFUG

Gestdo de Projetos

Gestdo de Servicos e Processos

Mercado Financeiro

Marketing estratégico

NININININ
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Gestdo de Pessoas

SISTEMATICA DE SELEGAO PARA INCENTIVO A
CAIXA POS-GRADUAGAO LATO SENSU 2017

Politicas publicas

Administracdo Publica

Direito

N(NINN

VIFIC

Gestdo de Processos

Cambio

Cenarios EconOmicos

Execucdo Financeira de Fundos e Programas

Gestdo Contabil

Gestdo Financeira (Administracdo e Execucdo Financeira)

Gestdo Orcamentaria

Gestdo Tributaria

Mercado de Capitais

Planejamento Financeiro Estratégico

Precificacao

Tesouraria Bancaria

=N (=N PP == WINN W

VILOP

Inovacao

Gestao de Processos, de Projetos ou de Pessoas

Licitacdo, Contratacdo e Gestdo de Bens e Servicos

Tecnologia da Informagdo (Operacdes Bancarias)

Administracdo Publica

Seguranca Fisica, Eletronica e Documental

Gestdo Orcamentaria Publica

Logistica, Suprimento e Infraestrutura Predial

Financas

O N |H[WIN |-

Direito Administrativo

=
o

VICOR

Controladoria e Financas

Gestdo de Projetos

Risco de Crédito

Continuidade de Negdcios

Educacao Financeira

Modelagem de Riscos e Cobranca

Prevencgdo a lavagem de dinheiro

Processos de crédito para Corporate/PJ pequena/Varejo/PJ] Middle

Recuperagdo de crédito

Risco corporativo (Gestdo de: Carteira, Capital, Mercado, Operacional)

Seguranca da informagao

Controle Interno, Compliance e Risco Operacional

NININININININWININ|F- |~
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Validagdo e Monitoragdo Continua dos Modelos de Riscos

SISTEMATICA DE SELEGAO PARA INCENTIVO A
CAIXA POS-GRADUAGAO LATO SENSU 2017

VIPES

Gestdo de planos de salude

Gestdo de planos de previdéncia

Gestdo de Produtividade

Gestdo de Talentos

Demonstracoes Relacoes trabalhistas

Gestdo do desempenho de pessoas

Indicadores de Gestdo de Pessoas

Remuneracdo Estratégica e Beneficios

Desenvolvimento de pessoas em organizacdes de trabalho

Recrutamento, Selecao e Alocacao de Pessoas

Cultura e clima organizacional

DDA WD WIWIN |- (=

VITEC

Negdcio Digital

Metodologia Agil

Big Data

Arquitetura Tecnoldgica e Solugdes TI

Gestdo de Projetos de TI

Governanca e Gestao de TI

Seguranca Tecnoldgica

Desenvolvimento de Solucdes de TI

Operacao da infraestrutura de tecnologia da informacdo e comunicacoes

O 0 N(OLN|AR|WIN |

Gestao de Contratos, Bens e Servigos de TI

—_
o
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ANEXO Il - CRONOGRAMA

P6s-graduacdo lato sensu

Data/periodo

Manifestacao de interesse dos empregados

17/04 a 12/05/2017

Divulgagéo da lista de inscritos

19/05/2017

Solicitagéo de revisdo dos inscritos

22 e 23/05/2017

Divulgacéo da lista definitiva de inscritos

25/05/2017

Apuracdo dos critérios de classificacdo

25/05 até 26/05/2017

Divulgacédo da lista preliminar de classificacdo

29/05/2017

Solicitacéo de revisdo da classificacdo (requisitos/impedimentos/pontuacéo)

30/05 a 31/05/2017

Divulgacéo da lista definitiva de classificacdo dos critérios objetivos

02/06/2017

Analise dos projetos pelos bancas de avaliacao

05/06 a 12/06/2017

Envio dos resultados das avaliacbes das bancas

13/06/2017

Divulgacéo da classificacao final (critérios objetivos + avaliagbes das bancas)

21/06/2017

Envio dos documentos pelos empregados

21/06 até 14/07/2017

Analise de documentos

14/07 até 28/07/2017

Correcao de pendéncias dos documentos

28/07 até 11/08/2017

Analise de correcbes

18/08/2017

Segunda chamada

22/08/2017

Envio dos documentos pelos empregados

22/08 até 08/09/2017

Andlise de documentos

08/09 até 15/09/2017

Correcdo de pendéncias dos documentos

15/09 até 29/09/2017

Andlise de corre¢bes

29/06 até 06/10/2017

Lista definitiva dos empregados selecionados

10/10/2017
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ANEXO Ill - PRE-PROJETO DE ESTUDO — POS-GRADUACAO LATO SENSU 2017

Nome do empregado Matricula
Nome do Curso de pés-graduacéo lato sensu pretendido ou cursando Periodo de realizagédo do
curso
! a [ |/

Valor total do curso
R$

Nome da Instituicdo de Ensino de Ensino pretendida ou ministrante

Tema estratégico da Area, relacionado com as atribuicdes da Unidade de vinculagio (Anexo )

O objetivo empresarial segundo Plano Estratégico CAIXA 2012-2022

Proposta do trabalho de conclusdo do curso (problema ou hipétese de estudo descrito em, no maximo, 3 linhas)

Resultado(s) a ser (em) alcancado(s) na CAIXA com o estudo (Justificativa do gestor imediato descrito em, no maximo,
3 linhas)

Declaro conhecer e estar de acordo com o MN RH 186 e com as regras do Edital de Selecéo para Incentivo a Pdés-
Graduacéo Lato Sensu 2017.

, de de 2017

Local/Data

Assinatura, sob carimbo, do Empregado Assinatura, sob carimbo, do Gestor Imediato

Assinatura, sob carimbo, do Gestor da Unidade
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ANEXO IV - CRITERIOS DE PONTUACAO

Grupo 1 - EMPREGADOS COM FG GERENCIAL - Pontuacdo Maxima 100 pontos

TEMPO DE CAIXA Pontuacdo maxima
(60 pontos)
Acima de 9 anos até 14 anos 60
IAcima de 15 anos 45
)Acima de 4 anos até 9 anos 30
De 1 ano até 4 anos 15
- Pontuacdo maxima
TEMA ESTRATEGICO (30 pontos)
Prioridade 1 30
Prioridade 2 20
Prioridade 3 10
“REALIZE.CAIXA Pontuacdo méxima
' (10 pontos)
DESEMPENHO CONSOLIDADO
Excepcional 20% a mais na pontuagao
Superior Estilo 10% a mais na pontuacao
Superior Resultado 5% a mais na pontuacao
Eficaz 5% a mais na pontuacao

*Resultado do REALIZE.CAIXA - Gltimo consolidado

Grupo 2 - EMPREGADOS COM FG NAO GERENCIAL/SEM FUNCAO/CARREIRA
PROFISSIONAL SEM FG GERENCIAL — Pontuagcdo Maxima 100 pontos

TEMPO DE CAIXA Pontuagdo maxima
(40 pontos)

Acima de 9 anos até 14 anos 40
Acima de 14 anos 30
Acima de 4 anos até 9 anos 20
De 1 ano até 4 anos 10
POS GRADUAGCAO LATO SENSU AOTETEE D 1k

(30 pontos)

Possui pds-graduacéo concluida por iniciativa pessoal registrada no

curriculo 30

N&o possui pos-graduacao registrada no curriculo 30

Possui pés-graduacéo concluida por iniciativa CAIXA registrada no

curriculo 10

TEMA ESTRATEGICO HEIEGEE ENE

(30 pontos)

Prioridade 1 15
Prioridade 2 10
Prioridade 3 5

Temas estratégicos definidos pelas areas para 2017
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